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l .зАглльнА IнФормлцIя пIдприсмlствл

ПОВна НаЗва: Комунальне некомерцiйне пiдприемство <КиТвська MicbKa
клiнiчна лiкарня J\Ъ З) виконавчого органу КиТвськоТ MicbKoT ради (КиiвськоI
MicbKoT державноТ адмi нiстрацiТ)

Код СДРПоУ: 054 l 595 8
Правовий статус суб'екта: юридична особа
МIiсцезнаходження : вул. Петра Запорож ця, 26, Щнiпровський район, MicTo

Киiв, 02|25
органiзацiйно-правова форма за КоПФГ: 150 комунальне

пiдприсмство
Вид економiчноТ дiяльностi за КВЕЩ: 86.10 Щiяльнiсть лiкарняних

закладiв

комунальне некомерttiйне пiдприемство <китвська Micbka клiнiчна
лiкарня jф З) виконавчого органу КиТвськоТ MicbKoT ради (КиТвськоТ MicbKoT
державнОТ адмiнiСтраuiТ) (надалi - кнП (КМКЛ Л9 Зu) с закладом охорони
здоров'я комунальноТ власностi територiальноi громади м. Кисва,
пiдпорядковане Щепартаменту охорони здоров'я виконавчого органу КиТвськоТ
MicbKoT ради (КиТвськоТ MicbKoT державноТ адмiнiстрацiТ).
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Пiдприсмство утворено вiдповiдно до рiшення КиТвськоi MicbKoT ради вiд24.10.2019 р. Ngбl7579 uПро реорганiзацiю закладiв охорони здоров'я, щоналежать до комунальноi власностi територiа-lrьноТ .роruд" MicTa Кисва>>шляхом перетворення Китвськоi MicbkoT клiнiчнот лiкарнi J\&3 на комунальненекомерцiйне пiдприсмство <КиТвська MicbKa nnini"nu лiкарня J\ЪЗ))виконавчогО органУ КиТвськОТ MicbKoT радИ (КиТвськоТ MicbKoT 

'о.рrпuuпЪТ
адмiнiстрацiТ).

кнП (кN4кЛ J\9 З)) с самостiйним господарюючим суб'ектом iз статусомкомунального некомерцiйного пiдприсмства, затвердженого розпорядженнямвиконавчого органу КиТвськоТ MicbKoT ради (КиiвськоТ MicbKoT державноТадмiнiстрацiТ) вiд з1.01 -202Ор. JФ207 ..Про затвердження CTaTyTiB клiнiчнихзакладiв охорони здоров'я MicTa Кисва>> тЬ надiлено yciMa правами юридичноТособи, користуеться правом оперативного управлiн.r" щодо ruпрiппarого за нимкомунального майна.

кнП (КМкЛ J\ъ 3> мае самостiйний баланс, здiйснюе фiнансовi операцiТчерез розрахунковий рахунок в Головному управлiннi Д"ржаuпоi казначейськотслужби Украiни у м. Кисвi та розра"уrпо"i pu*yrrn" в ycTa'oBi банку.

кнП (кМкЛ м з) здiйснюе господарську некомерцiйну дiяльнiсть, якане передбачае отримання прибутку згiдно з нормами вiдповiдних законiв та



КНП (КN4кЛ J\lg з)
ycix прав та обов'язкiв
введено в експлуатацiю в

с правонаступником усього
китвськоi MicbkoT клiнiчноi
жовтнi 1976року.

майна, грошових коштiв,
лiкарнi Jф З, яку було

спрямовану на досягнення, збереження, змiцнення здоров'я населення та iншiсоцiальнi результати.

кнП (КМкЛ J\9 3) нодае цiлодобову вторинну (спецiалiзовану) медичнудопомогу пацiснтам терапевтичного' хiрур.iчного та спецiалiзованого профiлю.

Розрахункова потужнiсть - З85 лiжок, в тому числi:- вiддiлення кардiологiТ - б0 лiжок- вiддiлення неврологiт з палатою iнтенсивнот терапiт - 60 лiжок- вiддiлення терапiТ - 60 лiжок- вiддiлення гнiйноТ хiрургiТ - 40 лiжок- вiддiлення офтальмологiТ - 25 лiжок- вiддiлення урологiТ - 35 лiжок- вiддiлення загальноТ хiрургiТ - 30 лiжок- вiддiлення ендокринноТ хiрургii:25 лiжок- вiддiлення хiрургiТ кистi- iS-ni*on- вiддiлення ортопедiт та травматологiт - 25 лiжок

того, наявнi 12 лiжок анестезiологiт тапрацюе рентгенологiчне вiддiлення,

KpiM
L{iлодобово iнтенсивноТ терапii.

клiнiко-дiагностичналабораторiя.

КНП (кМКЛ J\Ъ З)
напрямками

надае цiлодобову стацiонарну допомогу за

- кардiологiя;
- неврологiя;
- терапiя;
- хiрургiя (гнiйна, загальна, хiрургiя KicTi);- офтальмологiя;
- урологiя;
- ендокринологiя;
- палiативна допомога;- ортопедiя та травматологiя.
Медична допомога здiйснюсться як планово' так i ургентно (по швидкiйдопомозi) щоденНо, цiлодОбово. кнП (КМкЛ J\Ъ з) npor".oпl 2О22року та потеперiшнiй час надавалась допомога пораненим вiйськовим у спецiалiзованомувiддiленнi хiрургiТ кистi було пролiков ано 224 вiйськових, за б мiсяцiв 202зроку пролiковано 2Зб вiйськових з важкими травмами кистей рук.
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У лiкарнi працюють допомiжнi лiкувально-дiагностичнi служби:
вiддiленнЯ ендоскопiТ, клiнiко-дiагностична лабораторiя з баклабораторiею,
вiддiленнЯ рентгенологiТ, ультразвуковоТ дiагностики, фiзiотерапiТ,
функцiональнот дiагностики, лiкарняний банк kpoBi, патологоанатомiчне
вiддiлення, фiзiотерапевтичне вiддiлення. Лiкарня мас кухню, аптеку та
центр€L,Iьне стерилiзацiйне вiддiлення.

Загальна площа примiщень складас 27215,8 кв.м,, територiя складае 8,б
га.

Сайт - kmkl3. itrned.oig

Структура КНП (КМКЛ .}ф 3>:

l . Адмiнiстративно-управлiнська частина
1.1. Щиректор
|.2, Заступник директора з медичноТ частини1.з. Заступники директора з економiчних питань|,4. Заступник директора з технiчних питань
1.5. Заступник директора з медсестринства
1.6. ЗаступнИк дирекТора З органiзацiйно-методичноIроботи
1.7. [Орисконсульт
1.8. Фахiвець з публiчних закупiвель
1,9. EKoHoMicT
l . 10. Канцелярiя
1.1 l. Вiддiл iнформацiйного забезпечення
1.12. Вiддiл бухгалтерського облiку та звiтностi
l . 13. Вiддiл кадрiв

2, Органiзацiйно-методичний вiддiл

3. Кабiнет медичноТ статистики

4. Загальнолiкарняний персонал

5. Стацiонарна частина:
5.1. Вiддiлення кардiологiТ
5,2. Вiддiлення неврологiТ з палатою iнтенсивноТ терапiТ
5.З. Вiддiлення терапiТ
5.4. Вiддiлення гнiйноТ хiрургiТ
5,5. Вiддiлення офтальмологiТ
5.6. Вiддiлення урологiТ
5,7. Вiддiлення загальноТ хiрургiТ
5.8. Вiддiлення ендокринноТ хiрургiТ
5.9. Вiддiлення хiрургiТ кистi
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5,l0. Вiддiлення ортопедiТ та травматологiТ
5.1 1. Вiддiлення анестезiологiТ з лiжками для

6. Примальне вiддiлення

7. Операцiйне вiддiлення

8. {iагностична частина
8.1. Вiддiлення ендоскопiТ
8.2, Клiнiко - дiагностична лабораторiя
8.З. Вiддiлення рентгенологiТ8,4. ВiддiленняультразвуковоТдiагностики
8,5. Вiддiлення функцiональноТдiагностики

9. Лiкарняний банк KpoBi

1 0.Вiддiлення фiзiотерапiТ

1 1 .Патологоанатомiчне вiддiлення

1 2.L(ентральне стерилiзацiйне вiддiлення

l З.Аптека

1 4. Господарсько-обслуговуючий персонал

l5.Кухня

1 6.Вiддiл iнфекцiйного котролю

На базi кнП (кN4кЛ j\ъ З) розташованi та працюють:
- кафедри Нацiонального медичного унiверситету iMeHi о. о. Богомольця,а саме: хiрургТ J\Ъ 4, пропедевтики внутрiшньоi медицини tYq 2, загальнотхiрургiт Л,r 2, травматологiт та ортопедiт, неврологii, кафедра внутрiшньот

медицини Лs 3;
- кафедри Нацiональнот медичнот академiт пiслядипломнот освiти iMeHi П.л, IIIупика, а саме: анестезiологiТ та iнтенсивноТ терапiТ, урологiТ,комбустiологiТ та пластичноТ хiрургiТ;
- КиТвський мiський медичний фаховий коледж.

N4атерiально-технiчна база КНП (КN4КЛ J\Ъ 3>
лiкувально-дiагностичний процес.

задовольняе i забезпеччс
J
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2. N4Етл. прЕдмЕт. дIялънIстъ

I\4етою дiяльностi КНП (КN4КЛ Jф З) с забезпечення потреб населення внаданнi вториннот (спецiалiзованот) медичнот допомоги. Головним завданням €пiдвищення доступностi та якостi надання медичнот допомоги приефективнiшому i рацiональнiшому
у нових умовах надання медичних послуг головними завданнями закладу

е:

- досягнення високого рiвня якостi та безпеки медичних послуг;- система оцiнки якостi надання медичнотдопомоги;- органiзацiя навчання та пiдвищення квалiфiкацiТ персонаJIу (в т.ч. iзвикористанням нових IТ-технологiй);
- впровадженнясистемистандартизацiтмедичнотдопомоги;
- пiдвищення рiвня задоволення пацiснтiв;
- впровадження сучасних iнформацiйно-комунiкацiйних технологiй

розвиток напрямку телемедицини;
мiжнародних клiнiчних протоколiв

- вдосконалення електронного документообiгу для прискорення
iнформацiйного обмiну та контролю проходження документiв;- забезпечення ринкових умов оплати працi з прозорою системою
мотивацiТ та оцiнки персон€l,ту.

Предметом дiяльностi КНП (КN4КЛ J\ф З> с:
- медична практика;
- надання вторинноТ (.пецiалiзованоТ) або третинноТ

(високоспецiалiзованоТ) медичноТ допомоги та медичних послуг в стацiонарних
умовах;

- провадЖення дiяльностi, пов'язаноТ з виготовленням, зберiганням,
придбанням, реалiзацiсю (вiдпуском), використанням, знищенням наркотичнихзасобiв, психотропних речовин i прекурсорiв у порядку, визначеному
законодавством УкраТни;

- проведеннЯ медичноТ експертизи з тимчасовоТ втрати працездатностi,видача та продовження листкiв непрацездатностi, надання трудових
рекомендацiй, направлення осiб з ознаками втрати працездатностi nu,"дrпо -соцiальну експертну комiсiю, спрямування пацiентiв на медико-соцiальну
реабiлiтацiю;

- надання платних послуг вiдповiдно до законодавства Укратни; свосчаснета якiсне лiкування пацiснтiв з використанням комплексу необхiдних i
доступних методiв, диференrliйований пiдхiд до вибору методiв та засобiвлiкуваннЯ рiзниХ категорiЙ пацiснтiв iз забезпеченням принципiв
безперервностi' послiдовностi та етапностi, iндивiдуального пiдходу в
органiзацiТ та проведеннi дiагностики та лiкування;

- консервативне i оперативне лiкування пацiснтiв;
- консультативно-дiагностичнi послуги;
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- наданнЯ медичноТ допомога пацiснтам, якi перебувають у невiдкладних
станах;

- цiлодобовий прийом пацiентiв, потерпiлих, яких доставляють бригади
екстренот (швидкот) медичнот допомоги або якi звертаються безпо..р.дпrо'у
приймальне вiддiлення, зокрема i за направленнями iнших закладiв 

^охорони

здоров'я;
- органiзацiя i проведення невiдкладних лiкарських оглядiв та

ДiаГНОСТИЧНе ОбСТеЖеНня вiдповiдно до стану пацiентiв i потерпiлих, щозвернулися до приймального вiддiлення, а також Тх госпiталiзацiя за
показаннями.

кнп (кмкл Ль 3) с клiнiчною базою закладiв освiти у сферi охорони
здоров'я, закладi в п iслядиплом нот освiти, науково-дослiдних установ.принципи дiяльностi закладу грунтуються на засадах :- доступностi медичнот допомоги, Що передбачас мiнiмальну втрату
часу для iT отримання;

- безпечностi, що полягас У мiнiмiзацiт ризикiв завдання шкоди
пацiснтовi;

- свосчасностi;

чином,
витрат;

- ресурсозабезпеченостi, що поляга€ у постiйнiй наявностi
необхiдних медикаментiв та витратних матерiалiв;

- opicHToBaHocTi на пацiента, Що передбачас надання послуг з
урахуванням iндивiдуальних потреб;

економiчноi' ефективностi, шляхом надання медичних послуг таким
щоб максимiзувати використання pecypciB та уникнути неефективних

- постiйного та бе
квалiфiкацiТ працiвникi в.

зперервного розвитку, навчання та пiдвищення

Нашi цiнностi:
- професiоналiзм - як запорука високот якостi надання медичних

послуг i збереження здоров'я пацiснтiв.
- Довiра та вза€моповага - як по вiдношенню до пацiснтiв, так i в

колективi.
- етичнi принципи толерантнiсть у ставленнi до пацiента iконфiденцiйнiсть при роботi з особистою iнформацiею.
- КОМаНДНИЙ ДУХ - ВЗаеМОПiдТримка i розумiння важливостi вкладу

кожного з членiв колективу у спiльну справу.
- розвиток та iнновацiТ.
- ефективне лiдерство.
- дисциплiна та вiдповiдальнiсть.
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3. рЕсурсниЙ потЕнцIАл

На балансi пiдприсмства станом на 01 .07.202З знаходиться 1 l будiвель:
Назва булiвлi Адреса

булiвлi
PiK

введення
в

експлуата
цilо

Площа
на

балансi.
кв.м

16 з7з.9

Орендова
на площа,

кв.м

Вiльна
площа,

кв.м

Кафедри,
кв.м

Площа
для

власних
потреб.

кв.мБудiвля
головного
корпусу
(стацiонар) лiт.
кЧ>

м.Киl'в.
вул.Петра

Запорояtця,26

1976 792.26 0,0 483.8 l5097.84

Будiвля
головного
корпусу
(операцiйний)
лiт. кВ>

м.КиIв,
вул.Петра

Запороя<цд.?6

l976 5 8l3.б з7з.7 6 0,0 0,0 5439.84

Булiвля
патаJ,Iогоанатомi
чного вiддiлення
лiт. <Г>

пл.КиТв.

вул.Петра
Запорожцял26

l976 595,1

295,6

514,4 0.0 0.0 80,7

Будiвля захисноi
споруди лiт. кО>

пл. КиТв
вул.Петра

Запорожчя.26

l 978 0,0 0,0 0.0 l 295.6

БУ:iвля | пr.Klri'B

Харчоблокч J,,fu2 ] -вlл.I lcTpa

лiт. uпu l Запоро;кuя.26

2003 481.5 0,0 з95,4 0,0 86,1

Булiвля
Харчоблоку Лч1
лiт. кР>

п,t. КиТв
вул.Петра

Запороя<ця,26

1976 768"6 0,0 0,0 0,0 768.6

Будiвля теплиця
лiт. кС>

м.КиТв.
вул.Петра

Запороir<чя.26

|976 ,))() ) 0.0 0,0 0.0 ))() )

Булiвля
господарського
корпусу лiт.
кШ>

м.Киiв.
вул.Петра

Запорожця.26

1976 1 695.3 l2q 0,0 0,0 1 662.4

Будiвля кисневоТ
станцiТ лiт. кУ>

м. Киiв.
вул. IleTpa

Запорожця.26

1 985 103.4 0.0 0,0 0,0 l03.4

Булiвля дворовоТ
вбиральнi лiт.
кФ>

M.KtliB.
вул. I leTpa

Запоротlчя,26

1976 17,4 0,0 0.0 0,0 17.4

Будiвля
прохiдноТ лiт.
кХ>

м.Киiв.
вул.Петра

Запорожчя,26

l976 l4,4 0,0 0.0 0,0 l4.4

Всього 26388.0 17llз.з2 з95,4 48з.8 2з795.48
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BapTicTb основних засобiв складала

BapTicTb основних засобiв станом на 01 .о7,2о2з

тис

ти

Назва
н

на 01,01 ,2021 на 01 .0l .2022 на 01 .0| .202З

tJUbOI,() 662 758 784 з38 817 948

у тому числi:

Будiвлi, споруди 288 795 з44 95| з54 260
Земельнi дiлянки l 80 495 1 80 495 1 80 495
IVIашини та обладнання l 85 49з 248 9|0 274 4з2
Iнструменти, прилади,

IHBeHTap

l 24l 2 57l l 262

Багаторiчнi насадження 53 5з 53

Малоцiннi необоротнi

матерiальнi активи

6 681 7 з58 7 446

Будiвлi, споруди

Jемельнl дlлянки

-r-""*.r r.a 
"0ладнання

с.
з56 664

180 495

294 в05

l2a
5з

Iнструменти, прилади та iHBeHTap

ьагаторl чн I насадження

8 l29

84l 408

Протягом ocTaHHix трьох poKiB проводилась робота зi змiцненняматерiально-технiчноТ бази кнП (кМКЛ Jъj>, закуповуваJIось обладнання.

2020 piK:
Придбано за рахунок власних надходжень монiтори пацiента, шприцевi

насоси, лабораторну мийку, концентратори кисню, моноблок на загальну суму2 |90,5 тис. грн.



\2

за рахунок коштiв MicTa Кисва закуплено систему роздачi кисню на шiстьПаЦiеНТiВ На СУМУ З|,4 ТИС. Грн. В якостi благодiйЪЬт допоrо." отримано
апарати штучнот вентиляцiт легень, монiтори пацiентiв, апарат iнтенсивноi
терапiТ на загальну суму 4 669,5 тис. грн.

IJентралiзовано вiд доЗ отримано iнфузомати, монiтори пацiснтiв,системУ монiторингУ показникiв (екг,чд, чсс, пульсоксиметрiя),
електроКардiографи, дефiбРиляторИ з функцiею зовнiшньоi кардiостимуляцiТ,
система ультразвукова дiагностична, термостат лабораторний, мiкроскопибiнокулярнi, вiдеоенДоскопiчниЙ nornn.n. для гастробронхоскопiТ,
електрохiрургiчний блок' BakyyMHi електровiдсмоктувачi, устаткування дляоперацiйних блокiв, апарати штучноТ венiиляцiТ легеп", unupuT для пiдiгрiвуKpoBi, комплект обладнання для цистоскопiТ, електроенцефалограф,
морозильник, холодильник, четрифуга, столи операцiйнi, каталка лежача, лiжколiкарняне (4-секцiйне механiчне), система лазерна хiрургiчна з технологiсюмозЕС длЯ урологiТ, система ендоскоПiчноТ uirу-i.ЪцiТ, шприцевий насос,мийка хiрургiчна, панель при лiжкова, анаJIiзатор газiв kpoBi, блок постiйногохвильового доплеру з секторним датчиком, комплект обладнанання дляоперативних втручань в урологiТ, ультра динамiчна система PIC6 SN4дRт,апарат високотоновот терапiт' пристрiй для магнiтотерапiт, апарат для
ультразВуковоТ терапiТ, апарат електростимуляцiТ та уп"фu."уковоТ терапiТ,апарат короткохвильовоТ терапiТ на загальну суму 48 212,0 тис. грн,

2021 piK:
Пр"дбu'о за рахУнок власних надходжень прилiжкови монiтори пацiента,агрегаТ компресориЙ конденсаторний, машина протирально-рiзатiльна,персональнi комп'ютери-моноблоки, апарати штучноi вентиляцiт легень,електрокарлiографи, iмуноферментний аналiзатор, рентгенiвський мобiльний(пересувНий) апаРат, коагУлометР напiвавтОматичниЙ, аналiзатор бiохiмiчний,

центрифуга медична, термостат лабраторний, вiдео ларингоскоп, шприцевiнасоси, камера дезiнфекцiйна, лефiбрилятори, автоматичний гематологiчнийаналiзатор, В якостi благодiйнот допомоги orp"runo лапаросонiчну рукоятку,апаратИ штучноТ вентиляЦiТ легенЬ на загалЬну сумУ 425,З i".. .pn. За рахуноккоштiв MicTa Киева по програмi <Бюджет Ёоrurrпуu закуплен о 49 лiжок змеханiчним приводом на суму 1 264,2 тис. грн.

I_{ентралiзовано вiд ДОЗ отримано аналiзатор сечi напiвавтоматичний,оптично когерентниЙ томограф, припливна установка, лiфти пасажирськi,коммутатор, центральний щит протипожежного захисту, шафи u"rorirnr,
ЩиТи мiсцевого керУВаннЯ, Прилад розширення (8 зон, 8 реле), персональнiкомп'ютери, припливно-витяжна установка, компресорно-конденсаторний
блок, паровий стерилiзатор 1010 Е-2 в комплектi, 

""r"поr.мпературнийстерилiзатор 1з0 LF-2 в комплектi, пакувальнi nou-"n, , n|r"r.poM, мийка
ультразВукова DT1028H В комплектi, пiстолет по"irр"н"й та водяний в



комплектi, рiзаки для паперу, столи
нержавlикою, мийно-дезiнфекцiйнi
водопiдготовки в комплектi, компресор стисненого повiтря безмасляний,
пiстолет для очищення вiзкiв, мийки a д"оru раковинами з нержавiючоТ сталi,
комплект iнструментарiю для ендопротезування', система ультразвукова
ДiаГНОСТИЧНа, ПИТНИЙ фОнтанчик "!жерело Здоровя", телевiз ор-и з2'', ,bporu
гаражнi, штори (антибактерiальнi, антистатичнi), теплова завiса .п.*rр"Ъ"u,
мiкроскоп операцiйний офтальмологiчний, вiдеоендоскопiчний комплекс в
комплектi.

2022 piK
ПридбанО за рахуноК власних надходжень сканер ультразвуковий

дiагностичний, апарати штучноТ вентиляцiТ легень, .rpriin noui монiтори
пацiента, систему лiкування ран негативним тиском, пилку електричну
медичну, термостатИ сухоповiтрянi тс-80, системи холтерiвського MoHi
торування, операцiйнi столи з набором рентгенпрозорих панелей, сервер,
ноутбук, наркознi станцiт caelus Lite з газовим модулем, генераторну установкуна загальну суму 2з з94,7 тис.грн. В якостi благодiйноТ допомоги отримано
апарат високочастотний електрохiрургiчний, концентратори кисню, система
для лiкування ран негативним тиском, регiстратор аръерiального тиску,
електрокарлiограф, бензиновий генератор на загальну суму 1 596,1 тис. грн.

I{ентралiзовано вiд лоз отримано систему зберiгання та постачання
кисню, iнфузiйнi насоси, апарат наркозно-дихальн ий, апарат УЗ! з набором
датчикiв, ЕКГ портативнi з витратними матерiалами, вiдсмоктувачi хiрургiчнi,
травматологiчний набiр, сканер ультразвуковот терапiт з мобiльними
витратними матерiалами, комплект iнструментарiю для ендопротезування,
система лiкування негативним тиском в комплектi, машина мийно-
лезiнфекцiйна на загальну суму б 767,5 тис. грн.

202З piK:
на пiдставi наказу fiепартаменту житлово-комунzLтьнот iнфраструктури

виконавчого органу КиТвськоТ MicbKoT ради (КN4ДА) uПро реконструпцi-внутрiшних систем теплопостачання теплових пунктiв Ъаппuдiu o*bpon,
здоров'я MicTa Кисва для пiдключення дизельних транспортабельних котелень))
лiкарнi передано системи для пiдключення дизельних транспортабельних
котелень на загальну BapTicTb 2 З l0,9 тис.грн.

ПридбанО за рахуноК власних надходжень термостат сухоповiтряний;
випаровувач iзофлюрану; мультигаз*авто ID двослотовий; компресор; ноутбук;
кондицiонери; апарати для анестезiт; спектрофотометри з комплектом
реагентiв; набiр для лапароскопiчних операцiй; шлагбаум автомати чний
електричний; лротовi телефон типу ALE-400 IP DESKPHONE; коN4плект
кросового обладнання та матерiалiв; комплект обладнання Ip дтс дlсаtеl-

1з

робочi пакувальнi з поверхнею HPL та
машини в комплектi, система
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Lucent Enterprise; насос для свердловини; пульт управлiння свердловинним
насосоМ на загаьНу сумУ 2\ 726,1 тис.грн. Плануеться придбати за власнi кошти
коагулятор' центральну монiторингову станцiю, рентгенiвський моноблок з
фiксованим анодом, тулiсвий воJIоконний лазер На ЗаГ€IJ.Iьну BapTic ть 9 495,2
тис. грн.

Протягом 2020-2022 рр. проводились капiтальнi роботи, а саме:
2020 piK:
За рахунок коштiв MicTa Киева по програмi <Бюджет Розвитку> булопроведено капiтальний ремонт каналiзацiйних мереж, мережелектроПостачаннЯ з замiноЮ обладнання, мереЖ п"ar.auЬезпечення' (вголовному корпусi), проектнi роботи на капiтальний ремонт пожежнот

сигналiзацii головного корпусу на суму |7 522,8 тис.грн.

2021 piK:
За рахунок коштiв MicTa Кисва по програмi <Бюджет Розвитку> булопроведено капiтальний ремонт мереж електропостачання з замiною облъд"u"rr"

на суму 4 ЗlЗ,7 тис.грн.

2022 рiк
За рахуНок кошТiв MicTa Кисва по програмi <Бюджет Розвитку> булопроведено капiтальний ремонт системи теплопостачання, системикиснезабезпечення з замiною обладнання на суму 7 871,6 тис.грн. За рахуноквласних коштiв проведено реконструкцiю будiвлi вiддiлення патанатомiт насуму 9З0,8 тис, грн.

202З piK:

_ В 202з роцi проводяться роботи по капiтальному ремонту операцiйного
блоку та вiддiлення анестезiологiт з лiжками для i"re*rc"uHoT терапiт iз замiноюiснуючогО обладнання, замовникоМ якиХ виступа€ кП <Iнженерний центр)виконавчого органу КиТвськоТ MicbKoT ради (кмдА).

ПланустьсЯ за рахунок коштiв MicTa Киева по програмi <Бюджет
розвитку)) виконати капiтальний ремонт захиснот споруди цивiльного захисту(цивiльноТ оборони) на суму 22 479,5 тис. грн. 

l , - - ---
плануються за рахунок власних коштiв peMoHTHi роботи по замiнiiнженерних мереж (опалення, водопостачання, водовiдведення та in,),примiщень вiддiлень, замiну лiфтiв в головному корпусi.

виконання ремонтних робiт забезпечить створення комфортних умовперебування пацiентiв пiд час лiкування, дозволить фахiвцям надавативисокоякiсну медичну допомогу вiдповiдно до стандартiв та сучасних потреб, атакож забезпечить пiдвищення рiвня закладу та розширення видiв наданнямедичноТ допомоги.
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4. АНАЛIЗ ПОТОЧНОГО СТАНУ ДЯЛЪНОСТI

ВИРОБНИЧЛ ДIЯЛЪНIСТЬ

Станом на 0 |.07.202З р. в КНП
яких 180 терапевтичного, 180
профiлiв.

В умовах вiйськового стану показники використання лilккового фондукнП кКМКЛ Nn_ 3u характеризувалися стабiльнiстю i , попрuщенням.
кнП (КN4КЛ J\lb з) протягом 2о22 року та по теперiшнiй час надавалась

допомога пораненим вiйськовим у спецiалiзованому вiддiленнi хiрургii кистiбулО пролiкованО 224 вiйськових, за б мiсяцiв zоzз pony пролiковано 2збвiйськових з важкими травмами кистей рук.
статистика свiдчить наступне. 60,0 О% пацiснтiв були госпiталiзованi занаправленнями лiкарiв, з4,0 оА - бригадами екстреноТ медичноТ допомоги.Решта 6,|оА потрапили на лiкування в порядку самозвернення по швидкий

допомозi, Ургентна госпiталiзацiя переважала над плановою (68,9 0% проти З1,1%)' У cTpykTypi плановот госпiталiзацiт пацiснти, госпiталiзованi занаправленнями лiкарiв центрiв первинноi медико-санiтарнот допомоги таконсульТативно-ДiагностичниХ центрiВ склали 16,0 %. Серед ургентнихПаЦiеНТiВ ГОСПiТаЛiЗаЦiЯ За Направленнями лiкарiв центрiв первиннот медико_
caHiTaPHoT ДОПОмоГи склала 2З,О Оh, бригад екстреноТ медичноТ допомоги - 34,0Yо, в порядку самозвернення - 6,1 Yо. CTaTeBo-BiKoBa структура стацiонарниххворих характеризуваJтася незначним переважанням чоловiчого контингенту(55,5 %) НаД Жiночим (44,5 %) та пацiсптiu пенсiйного BiKy (52,7 %) надпацiентами працездатного BiKy (47, з %). Серед пацiентiв працездатного BiKy
переваж€Lли чоловiки (58,6 О/о), а пенсiйного BiKy - жiнки 60Э %) Y.rpy-ryiiстацiонарних пацiснтiв за мiсцем проживання найбiльша частка припала намешканцiв flнiпровського району м. Кисва (з4,з О/о); частка мешканцiв iнших
районiв м, Киева склала 45,2 Уо, з iнших MicT Украiни - 11,7 Уо, сiльських
МеШКаНЦiВ - 8,1 Yо, ОСiб беЗ ПОстiйного мiсця проживання - 0,62 уо. у 2022 роцiзбiльшилась кiлькiсть пацiснтiв з iнших MicT Укратни.

lотримуються термiни середнього передоперацiйного лiжко-дняпланових та ургентних хворих (0,78 дня). У 2О22р. у повному обсязi буливикорисТанi iснуючi можливостi дiагностичних .пу*б къп (КN{КЛ J\Ъ з).Аналiзуючи показники роботи вiддiлень кнП (кМкЛ J\b 3> можназробити висновок, що ocHoBHi показники дiяльностi покращ илися: збiлыпилисяпоказникИ роботИ лiжка та обiгУ лiжка, зменшилися середнiй TepMiHперебування пацiснта на стацiонарному лiжку; основною частиною пацiентiв,що були госпiталiзованi, с мешканцi MicTa Кисва 79,5 "/; ;;; .".*"""'кiлькостi госпiталiзованих осiб.
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Порiвляльний аналiз виробничоТ дiяльностi

Найменування пок€tзн ика 2020 202l 2022

202з

(очiкуванi)
кlлькlсть лlжок (шт.)

них:

померло

578

14260

476 385 385

1з75з |з224 1 6900

8б9 ll25 527
Кiлькiсть оперативних BTpynur,u

(шт.) 5079 6524 74з9 8500

74,9 74 79,6 84

2з эZ зб зб

195,з l 2з8, ] 278,1 з20
Lередн€ перебування на лiжку

(лнi;

JIетальнiсть (%)

8,31 8,4 8,1 7,4

6,09 8,18 з,99
J I lкувально d iazHoc muчна

diяльнiсmь

Рентгенологi чн i дослiдження

(шт.) \8146 19102 l 8298 1 8з00

з2909 4|295

з878

з4]84 з7200

з9з5 4420 4500

45зв02 10447 |0 8 l б989 726000

29902 26694 26lз9 26200
Iат€Lтогоанатом iчнi досл iджен ня

шт.)
1 8980 l7479 172]9 1 7500
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Кiлькiсть прол iкованих пацiснтiв за 202О-2023 рр.

1з75з

й

ж

ffi

ffi

1,з224

202З (очiкуванi)

Порiвняння кiлькостi пролiкованих пацiснтiв хiрургiчного профiлю докlлькостl оперативних втручань

2020 202t

74з9

2о22

9з45
tOlt2
a.
)

850о;
"!";

у!!.I$:n

{i i:,:.i

ý]|. ,:i

fiija:! ||t:: 1

?|i: :1

?.]?": ,.!, ]

II

l:: .l,

{: |t

Ni: l|

ft; .l

ff' i,n

{,- ,:1

2о2з
(очiкуванi)

8816

678 1 6524
g!,Til|ir:t

5079
Кiлькiсть операти вних втручан ь
(шт.)

Кiлькiсть пролiкованих пацiентiв
хiрургiчного профлю

|i
{r:.,

fl
L

2о202о

1,4260

2о22



Середнс перебування 2020 - 202З рр.

18

пацiснта (днi) за

7з224

1
'|i

i
},
ъ
',Е
sa
iэ]

fi;
#,},#
жr},

:ffi#
у.ъ

жI
:;иmк-;*
Effi
.у?//

1,4260

2020

паталогоанатомiчн i

17809

2021

Середня кiлькiсть

паталогоа натомiч н i

17809

.r,l;:!

Функцiональноi

дiа гности ки 27 2ЗЗ ___--:

2022

проведених

202З (очiкуванi)

1з75
1

ь
q
Е
#!j1
к,"ф-

*.i:ra
{:l
|ffi
ы|л

$_.Ё7

ffiу..

ffiаWa
;1;Ё,:;ffi

дослiджень на piK

ультразвуковiг
/ з6547

\Ендоскопiчнi 418З



lжерелами
- бюджетнi

межах бюджетних
бюджет розвитку);
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5. ФIНАНСОВА ДIЯЛЪНIСТЪ

отримання коштiв КНП (КN4КЛ J\Гs 3) €:
кошти (пiдприсмство с одержувачем бюджетних коштiв в
асигнувань у вiдповiдному бюджетному роцi, в тому числi

- кошти, що отримананi за надання медичних послуг за договорами знацiональною службою здоров'я Укратни про медичне обслуговування
НаСеЛеННЯ За ПРОГРаМОЮ МеДИЧНИХ ГаРаНТiй (ХiРУргiчнi операцii доро.п", ,uдiтям у стацiонарних умовах; стацiонарна допомога дорослим та дiтям безпроведення хiрургiчних операцiй; ,"д""па допомога при гострому мозковомуiнсультi; профiлактика, дiагностика, спостереження, лiкування та реабiлiтацiяпацiснтiВ в амбулаторниХ умовах; езофагоГастродуоденоскопiя; колоноскопiя;стацiонарна палiативна медична допомога дорослим та дiтям; готовнiсть донадання медичноi допомоги в умовах поширення iнфекцiйних захворювань,еПiДеМiЙ Та В iНШИХ НаДЗВИЧайНих ситуацiях; хiрургiчнi операчiт дорослим тадiтям в умовах стацiонару одного дня; секцiйне дослiдження; забезпеченнякOдрового потенцiалу системи охорони здоров'я шля"о, ор.uнiзацiт наданнямедичноТ допомоги i з залучен ням лi Kapi в- iнтЁрнiв);

- кошти вiд оренди п,tайна, пдо здiйснr.ir." вiдповiдно до Закону УкраТнипПро оренду державного та комунального майна>;
- iншi надходження не забороненi чинним законодавством.
Тарифи на медичнi послуги були введенi в дiю в2О20 роцi. В 2022 роцiбуло збiльшено перелiп no"дrчпих послу г. В 2О2З роцi перерахованi тарифизгiдно фактичних витрат КНП (КМКЛ JWЗ).

структура доходiв кнп <китвська Micbka клiнiчна лiкарня J\ъ з)

!жерело доходу
тис

2020 2021 2022 202з
(план)

42 625.0
лrк€,I,н1 коlпти ( мtсцевий бюлжет) 80 61 2.9 56 085.1 38 з30.9р

2 з28.4 2677,7 l|з4.7 2 400,0

874,9 904.9 58б.0 921.0
n"

- надходження за договорами вiд сФахо.а"
компанiй

496.8 781,1 ))\,7 з24,7

l59,5 101 .0 75,9 80.0llJla,l,Hl медичнl послуги 218,6 22,8 284.4 516.з

95.б l02,5 76,0 0

l 4?1ю1202.6 1 775.1 4з1,7UрJлr l4 БlлхOли, чорнl.кольоров1 та
дорогоцiннi метали 17.2 18,9 17.0 8.0
DJrd'l Uлlинl внески, гранти та дарунки.
натуральнi налходження 1з8,1 15,7 2.0 750,0

190 зOdю
lиJ u,t,риманl за договоDами з НСЗV 160 376.3 250 050,з 269 658.9jgщr доходiв 207 228.5 304 lб l .0 266 241.5 2зб 076.0
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Надходrкення коштiв вiд НСЗУ по пакетам

Найменування паке.гу

тис.гDн

2020 2021 2022
202з

(очiкуванi)
,\lpylJl lчнl операцll дорослим та лiтям у
стацiонарних умовах 47 059.4 66 284.9 85 552.9 l07 706,5
\- lацluнарна допомога дорослим та дlтям
без проведення хiрургiчних операцiй 47 86з.з 57 116.4 29 478,6 41 5?5 ýп/llчrчлri 1I1d, лUlrUм()l.а IIРИ ГОСТРОМУ
мозковому iнсультi в стацiонарних
умовах 16 498,2 2186.2 29 660.5 20 47з.4
Амбулаторна вторинна (спеrliапiзована )

та третинна (високоспецiалiзована)
медична допомога дорослим та дiтям.
включаючи медичну реабiлiтаrliю та
стоматологiчну допомогу

14,5 з01 ? 207,9 l 905.5
0,0 0,0 628.5 l R)l )
0,0 0,0 522,з ] 7о7,з
0,0 0.0 94.2 0,0

\- l ацlOнарна палlативна медична
допомога дорослим та дiтям 0.0 0,0 0.0 799.7L rсrцlL,паIJflа мелична ДопомоГа пацlСнтам
з гострою респiраторною хворобою

IOVID 19, спричиненою KopbHaBipycoM
SARS-CoV -2, яка надасться окремими
закладами охорони злоров.я протягом
квiтня 2020 року 57l .l 0.0 0,0 0.0гчrФцruпсргlсt лUlIUмUl а lIаЦl€НТаМ З
гострою респiраторною хворобоrо

9O_VID- l 9, спричиненою коронавiрусоп,t
SARS-CoV-2 з8 363,з l16 654,7 l 10 574.1 0,0
l lерехtд}rе фtнансове забезпечення
комплексного надання медичних послуг в
частинi умов, якi застосовуються з l
вересня 2020 року 10 006.5 7 504"9 0,0 0,0r UtUDnlUlb лL, наланttЯ МеДИtlНОl

допомоги в умовах поширення
iнфекчiйних захворювань, епiдемiй та в
lнших надзви чайних ситчапiях 0.0 0,0 12 642.1 12 642.1лlрурl lчнl операцll дорослим r.a дiтяпt в
умовах стацiонару од}Iого д}Iя
?qбоо_о,,^,,,,_ лдл.---- =_- 0,0 0,0 0,0 151,5JцvvJrrvaUпn'r J\JЕрg.}кgннЯ каДРОВОГО
потенцiалу для надання медичноI
допомоги

Всього

0,0 0,0 297,8 882.8
0,0 0,0 0,0 679,5

l60 з76.3 250 050,3 269 658,9 190 301,0

v:

rr-л.-:
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Надходження коштiв по платним медичним послугам (тарифам)
2020-2023 оо.

Найменування послуги

Стя

2020 р. 202l р. 2022 р,

202З р.
очiкуванi
на кiнець

рокуjrlларlб - ltl IgIJHlB;
J4 \,!rtrцlilJiьнtg.l.}О лнестезlологlя та
iнтенсивна терапiя'' 96.6
за сIlецlальнtстю"Внутоiшнi хвопоби 35.8 0.0 28,4 46,4

ц а-]lьнlс,гю лlрургlя з8,0 21,7 l85,з 60.2
за спец|альнtстю" Неврологiя 26.2 21 ,0Ja UI l сцlilJIьнlстю "J laoopaTopHa
дiагностика,вiрусологiя.м iкпобiологi я'' l8,1
Jа glIецl€Lтьн

травматоJIог
стю"Uртопедiя i
я" з00 24.0

l lDання г)l пи?ни
стерилiзацiя бiксiв

95.б 1.1 0.0
49.2 0.0 l l5.7rентгенографtя органiв грулноТ к:tiтки

у 2-х проскцiях

Рентгеногрu,Рi"ffi
1,9 3,0

0,з 0.3
ген rl,енограФlя KlcToK стегна,гомiлки.
передплiччя у 2-х проскцiях 0.5 0,5
Рентгенографiя кульшового суг.поба 0,6 0,8

ен l I енограФlя KIcToK таза о) 0,8РентгенограtРiя
плечового,лiктьового.променево-
зап'ясткового суглоб а у 2-х ппоекrтiях

0,3 0,0

rентгенографlя кистt або стопи
0,6Гiстоло гiчне дослlлх(ення

операцiйного та бiопсiйного MaTepialy
I категорiт складностi 8,6 з7,6

r lL;r UJlU1,1чне Дослlдження
операцiйного та бiопсiйноl.о матерiалу
III категорiя складностi 20,0
DI uJIиtt lIJla ItомерЛого l категорti
складtlостi 8,2
гuJlин llJIa померлого ll категорiя
склалностi 8,0
гuJlин l,iла померлого lV категорiя
складностi 21,0

ування тlла померлого
1.4 5,6

косметичнl послуги тiла померлоl.о 0,7 з.0
Jugpll ання тlла померлого в
хололильнiй KaMepi (1 доба)
Разом платнi IIосJlvги

25.0

218.6 22.8 284.4 51 6,3

D

г-
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Структура витрат 202О-2О2З рр.

показники

оплата працi (кЕКВ 2l 1 l )

тис.

2020 202l

167 з76,0

2022 202з
(план)

102 бз5,0 1з7 935,0 143 708,20
I14рахуtsання на оплату працi (КЕКВ
2120) 22 846.0 зб 777.0 30 019.0 з l 615.90

l Iредл,lети, матерiали. обладнання та
iHBeHTap (КЕКВ 2210) 654,6 l 807,8 1 660.0 90з,7

Медикаменти та перев'язувальнi
маерiа,rи (КЕКВ 222О) 29 476.1 55 679.з зз 325.0 16 384.0

Продупr" харчування (КЕКВ 22з0\ ) ýýо ? з 370.9 з 907.0 5 095.0

l 5412.з 8747.6 8 964"4 21 926.5

(Jплата теплопостачання (КЕКВ
2271)

4 830,з0 4 888.40 7 646.70 7 721.4
\JIIлата водопостачання (кЕКВ 2272) 2091.3 ] Izos,3 l 517.8 995. l
uплата електроенергii (КЕКВ 227З) з 227.6 з246.6 | slч1.1 ! B+ls.t
Опла,га природноI-о газу (КЕКВ 2274) l86.2 зз5,9 208,0 0

274,5 215,1 з45,4 з09.4
рurLlDloLo llgtlulи I,a ДоПоМоГи (KlrKts
2710) 369,4 457,0 465.0 509,7

UKpeMl заходи по реалiзаrliТ
державних (регiональних) програпл
(кЕкв 22s2) з6.0

lншl поточнi видатки (кЕКВ 2800)
396,0

l lридбання предметiв та обладнанrIя
довгострокового користування
(кЕкв з 1 10)

5 l4з.l 15 680.4 25 57з.2 0,0

Капlтальний ремонт iнших об.сктiв
(кЕкв з l з2)

Всього

17 522.8 4 зlз.7 7 871,6 22 479.5

207 228,5 304 lб1,0 266 241.5 236 076.00
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OcH.BHi фiнансово-економiчнi показники дiяльностi КНП (КN4КЛ J\9 3)

тис.грн

найменування

п

2020 2021 2022

202з
очiкуванi
на кiнець

року
лU.rUли rrсьOго: в т.ч. 242 563,0 з12 844,0 268 7б0,0 270 з76,0
чистии дохtд вtд реалiзачii продукцii

(ToBapiB, робiт. послуг) в тому числi:

платнl послуги

за paxylroк коttl.гiв НСЗУ

182 904.0 282 з|7,0 231 198.0 191222,0

874.9 904,9 586.0 921,0

l60 з76.з 250 050.з 269 658.9 190 з0l .0

80 612.9 56 085.1 38 з30"9

940.0 2 287,0 2 635,0 44 846.0
за рахунок бюджетних KoшrTiB

lншI доходи. в том\ числi: 28 240.0

42 625.0

58 719.0 з4 927.0 34 з08.0
лохlд вlд оезоплатно одержаI{их

активiв 58 581.0 28 205.0 з4 908.0 34 з00.0

Витрати всього в ,г.ч.
242 56з,0 312 844,0 268 760,0 | z.lo з76,0

226 069.0 285 654.0 235 101.0 220 0зз.3

16 494.0 25 925.0 30 9l9.0 20 607,0

l 265.0 2 740.0 29 7з5.7

р } l UK l'зUи,tок) 0.0 0,0 0.0 0,0
лапlтальнl lнвестицii 22 665,9 t9 994,1 34 45б,5 22 479,5

l00 775,7 б1 бб3,0 46 202,5 б5 l04,5
80 б12.9 56 085.1 38 з30.9 42 625.0

20 162.8 5 577.9 7 871.6 22 479^5
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6. РОЗВИТОК ТРУЛОВОГО ПОТЕНЦIЛЛУ

Охорона здоров'я с однiею з найважливiших галузей соцiальноi сфериУкраiни, Прuц" медичних працiвникiв безпосередньо пов'язана з реалiзацiеюконституцiйного права людини i громадянина на охорону здоров'я, медичнуДОПОМОГУ i МеДИЧНе СТРаХУвання. Ефективна органiзацiя 
"p..r";;;;;;;-працiвникiв с одним з основних факторiв, Що забезпечують суспiльне таособисте здоров'я i' як наслiдок, ооуrовлюе соцiальну стабiльнiсть усуспiльствi. 

YvЧrwrullJ 
J

ЗГiДНО ШТаТНОГО РОЗПИСУ пiдприсмства, затвердженого станом на01,07,202З ШТаТНа ЧИСельнiсть працiвнЙкiв КНп (кмкл Jъ з) склада€ 759,75одиниць, з них фактично зайнято - 705,50 одиниць, що складас 92,g о^,
укомплеКтованiстЬ персоналоМ склада€ 96,| Уо, в тому числi по категорiяхпрацюючих:

ВiдповiДно до чинного законодавства) Указу Президента Украiни вiд l8червня 2021 року J\9 26l/2021 <Про заходи щодо пiдвищенняконкурентоспроможностi закладiв охорони здоров'я та забезпеченнядодатковиХ гарантiЙ ДлЯ медичниХ працiвникiв> й постанови КабiнетуMiHicTPiB УкраТни вiд l З сiчня 202З po*i м 28 <!еякi п"ru"Ы""r#Б.i,медичних, фармацевтичних працiвнипiu ,ъ фахiвцiв . р.uойlтацiт державних такомун€IJ,IЬних закЛадiв охорони здоров'я)), yrou Колективного договору у КНП(кI\4кЛ J\ъ з> забезпечено проведення виплаТ посадових окладiв зпiдвищенням, доплат i надбавок обов'язкового характеру, iнших обов'язковихвиплат, матерiальнот допомоги, стимулюючих виплат,

Категорiя працюючих

Лiкарi

Штатнi
одиницi

Фактично
зайнято
посад

кiлькiсть
фiзичних

осiб
l54,7 5

Фахiвцi з базовою та неповною

вищою медичною освiтою 254,75
2зз,7 5

Молодший медичний персонал 206,75

Спецiалiсти з немедичною
з9,50

Iнший персонал

759,75 705,50



Категорiя працюючих

Лiкарi
2з 499

Фахiвцi з базовою та неповною

вищою медичною освiтою
1l з02 1б 885

Молодший медичниИ персонЫ lз 8lз
Спецiалiсти з вищою

немедичною освiтою
12 728 17 бl9 15 155

Iнший персонал l0 67з

Середньомiсячнi витрати на

оплату працi одного

працiвника усього, у тому

числi:

керiвник

адмiнiстративно-

управлiнський працiвник

працiвник

l| 224

15 997

21 000

ll 994

16 740

l7 031

15 64з

24 250

16 в10

l7 048

15 724

l4 059

91 063

22 з89

14 l86

13 816

42 58з

10119

l4 509

Середня заробiтна

оплата працi здiйснюеться за рахунок коштiв, щопрограмою медичних гарантiй вiдповiдно до fiоговорiвМiСЦеВого бюджету та власних надходжень.

25

плата працiвникiв КНП (КМКЛ J\lb 3)

отримуються за
з Нсзу, коштiв

н

2020 2021 2022
202з

(план)

16 20з 25 204 2| 599

l7 885 l4 688

в 4вб 8 9з9 7 14з

16 0бз

7 725 7 898 l0 309

|6 420
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7, SWот-лнАлIз
Сильнi сторони:
1) багатопрофiльнiсть з lпироким
спектром хiрургiчних, терапевтичних i
допомiжних пiдроздiлiв та власною
патологоанатом iчною службою;
2) наявнiсть власноТ потужноТ
дiагностичноТ бази з великим перелiком
iнструментaLIIьних та лабораторних
ДОСЛiДЖень i доступом до розгорнутих на
площах лiкарнi на орендних умовах
приватних пiдроздiлiв Кт i Мрт;
З) наявнiсть висококва-liфiкованого i
досвiдченого лiкарського та середнього
медичного персоналу'
4) моrкливiсть спiвпрацi з академiчttою
ланкою (представниками медичноТ науки) за
рахунок розгорнутих на базi лiкарнi кафедр
вищих медичних навчальних закладiв;
5) наявнiсть
централiзованого постачання кисню з
розетками свропейського зразку. сумiсними з
кисневими iнтерфейсами сyчасного
дихального обладнання;
6) зручI{е. комфортне i привабливе для
пацiентiв розташування у зеленiй зонi
мiкрорайону з власним затишним сосновим
парком;
7) наявнiс,гь влас}Iого лiкарttяного веб-

N4ожливостi:
1) розширення кiлькостi оплачуваних
НСЗУ пакетiв на медичнi послуги за
рахунок iнфарктного пакету за умови
впровадження
карлiохiрургiчних

ендоваскулярних

(коронаровентрикулограф iя,
стентування);
2) розширення перелiку платних
N,{едичних послуг та введення lutатних
медичних послуг;
3) обслуговування пацiснтiв з iнших
регiонiв;
4) скорочення обсягу фiнансових витрат
через передачу деяких економiчно
невигiлних функчiй лiкарнi cTopoHHiM
органiзацiяN{ на умовах аутсорсiнгу;
5) збiльшення обсягу фiнансових
надходжень за рахунок вiдкриття у закладi
нових баз iнтернатури для випускникiв
медичних ВУЗiв.

технологiй
коронарне

основних iнфраструктурних елементiв
(чентралiзованих мереж електро-. тепло- та
водопостачання, гtожежноТ безпеки i
сигналiзацii, каналiзацii) ;2) незадовiльне оснащення об'сктiв
господарського призначення, зокрема KyxHi ;3) недостатня оснащенiсть сучасним
лiкува_ltьним, дiагностичним та допомiжним
обладнанням;
4) недостатнiсть фiнансування леяких
напрямкв лiкуваrrня (не покривас фактичнi
затрати на лiкування пацiентiв)
5) складнiсть впровадження
iнновацiйних методiв лiаl.ностик и та
лiкування через високу BapTicTb обладнання.

послуги;
2) дефiцит пiдготов.ltених калрiв на
ринку працi , виток спецiацiстiв за корлон;
З) висока BapTicTb утримання.
сервiсного обслуговування та забезtlечення
розхiдними матерiалаrutи i комплектуючими
частинами сучасноi медичноi апаратури;
4) непередбачуванiсть економiчноi та
полiтичноТ ситуачiТ в KpaTHi;
5) вплив вiйськового стану на роботу
закладу та можливiсть надання послчг.

HoBol системи
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8. СТРЛТЕГIЧНI НЛПРЯМИ Т ЛЦIЛ РОЗВИТКУ

. Для створення стратегii розвитку важливо оцiнити кадровий потенцiаллiкарнi, томУ що кадри с найцiннiшим ресурсом, - саме вони забезпечуютьналежний piBeHb cepBicy медичних послуг для пацiентiв. В свою чергу,наявнiсть обладнання та медичних приладiв у лiкарнi дае змогу надаватимедичнi послуги широкого спектру та високого рiвня, а продуманаiнфраструктура сприяе операцiйнiй фективностi, *о пр"r"одить до eKoHoMiTкоштiв закладу.
одним з найсуттсвiших i першочергових завдань

досягнення високого рiвня якостi надання медичноi
необхiдно забезпе чити:

- сиСтематичНу органiЗацiЮ навчаннЯ персонаЛу, обмiн лосвiдом;- належtli умови перебування пацiснiiв, ,i рахунок оновленняматерiально-технiчноТ бази ;

- скорочення TepMiHiB перебування хворого у закладi, за рахунокВПРОВаДЖеННЯ СУЧаСНИХ МiЖНаРОДНИХ Клiнiчних протоколiв дiагностики талiкування.
запорукою рацiон€lJIьного використання фiнансових pecypciB закладу езабезпечення збереження енергоресурсiв. З цiсю метою запланованi роботи зремонту трубопроводiв гарячого та холодного водопостачання, замiна

радiаторiв, проведення peMoHTiB примiщень.
У зв'язку з новою системою та умовами нада}Iня медичних послуг пiслязапроваДження медичноI реформи, постало питання розширення спектрупослуг, Саме через гостру потребу у деяких з них, заклад спрямував зусилля напершочерговий розвиток таких напрямкiв, як хiрургiя nr.ri, неuро,rо.iчпеВiДДiЛеННЯ З ПаЛаТОЮ iНтенсивноТ терапiТ для надання медичних послугпацiентам з iнсультами.

медичного закладу €
допомоги, Для цього

Стратегiчнi цiлi клю.tовi показники Одини
ця

Очiкуванi результати

2024 р.

+

2025 р. 2026 р,1. Модернiзацiя фiзичнотiнфраструктури та
матерiально-техtriчноi бази
(за умови зацучення iнших
джерел надход}кень
(благодiйних органiзачiй.тощо) 

l

1 . l.Капiтальний ремонт
пральнi з замiною
техно:lогiчного
обладнання

piK
викона

нtlя
+ +

1 .2. Капiтапьний ремонт
об'сктiв благоустрою з
автомобiлы{ими
стоянками головIlого
корпусу

рlк
викона

ння
+

l .J.каI]lтальний ремонт
магlстральних
трубопроводiв системи
холодного та гарячого
водопостачання

piK
викона

ння
+
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1 .4. Капiтальний ремонт
систем пожежнот
сигналiзацiт,
оповirцення про
пожежу та управлiння
евакуацiсtо людей

piK
викона

ння
+

1 .5.Капiтальний ремонт
операцiйного блоку
вiддiлення
анестезiологii з
лiжкапtи для
iнтенсивноТ терапiТ з

замiноlо iснуючого
облалнання

piK
викона

ння
+

1 . 6. Капiтальний ремонт
системи uиркуляцiТ
гарячого
водопостачання з

замiною циркуляцiйних
HacociB в центральному
тепловому пунктi

рlк
викона

ння
+

2. Полiпшення умов прачi
працiвникiв лiкарнi та умов
перебування пацiснтiв в

дцсарнi

2.1.Поточний ремонт
примiщень головного
корпусу (операцiйний)

plK
викона

ння
+ +

2.2.Поточний ремонт
примiцень
терапевтичного
вiддiлення

piK 
iвикона l +

ння |

2.3.Поточний ремонт
примiщень хiрургiчних
вiддiлень

piK
викона

ння
+ +

3. Оновлення матерiацьно-
технiчноi бази

Ilрилбання обладнання
(за умови залучення iнших
джерел надходжень
(благолiйних органiзацiй)

од. 4 J J

4. Впровадження нових
дiагностичних.
лiкувальних, доl.лядових.
реабiлiцiйних та iнших
технологiй

4.1 .Впровадження
технологii
ендоваскулярноi
дiагностики i лiкуваrlня
у карлiологiчному
вiддiленrri J\s1 з
паlrатоIо iнтенсивноi
терапii

piK
впрова
дження

+

4.2.Впровадження
технологiй
ендоваскулярноТ
дiагностики i лiкування

piK
впрова
дження

+
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у неврологiчному
вiддiленнiNs1 з

па]Iатою iнтенсивноТ
терапii
4. j.Впровадження
технологiй
ендоваскулярноТ
дiагностики i лiкування
у хiрургiчному
вiлдiленнi

piK
впрова
дження

+

4.4.Скорочення
серелнього TepMiHy
ltеребування пацiснта
на J-IiжKy у вiддiленнях
хiрургiТ. ендокринноi
хiрургii, урологii,
ортопедii та
травматологii

о,//о l l l

). Удосконалення
cTpyKTyplto-tlty н кItiонал bHoI'
конфiгурацiТ

5. l.t Iерелислокацiя
вiлдiлення анестзiологiТ
з лiжками для
iнтенсивноi терапii з б-
го на 2-ий IroBepx поряд
з операцiйним
вiддiленням

piK
впрова
дження

+

6. Впровадження
додаткових джерел доходiв

б. l .Впровадження
додаткових платних
N,lедичних послуг

од. 8 5 5

6.2.Надання в орендне
користування вiльних
примiщень

од. l l

7. Збереження й розвиток
кадрового потенцiалу

/. l.Jаоезпечення
проведення науково-
tIрактичних
коrIференцiй,
симпозiумiв. якi
спрямованi на
пiдвиIцення
квалiфiкачii та обмiн
досвiдом з питань
\'правлiння. ,гоlIIо

кIльк|сть
заходiв 2 2 2

/./.JN,{еншення
tlлинностi фахiвцiв з
базвою,га неповtlою
вищою медичною
освiтою

о//о I l l
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9. ОЧIКУВАНI РЕЗУЛЬТ ЛТИ

Кох<на iз поставлених цiлей мас на плетi досягнення певних результатiв,якi характеРизуватиМутьсЯ вiдповiдними покЕLзниками. Для успiшного
досягнення стратегiчних цiлей, процес реалiзаuiт завдань мас бути поетапним.

Структура доходiв КНП (КI\4КЛ J\r 3) 2О24 - 2О26 рр,
тис

Середня заробiтна плата вiдповiдно по прогнозу 2о24 - 2026 рр.

!жерело доходу 2024 р. 2025 р. 2026 р,
Бюджетнi кошти (кошти мiсцевого бюджету; за
умови видiлення) |5 248,2 16 l63,1 17 |з2.9
Власнi надходження. в т.ч. 1 1 054.6 11 715.0 12 419,0
плата за послуги. що надаютLся згlдно з

функцiоналыlими llовноважеIIнями" з них l 882.0 l 989.0 2 l09.0

- надходження за клiнiчнi дослiдження з25,0 з44.0 зб5,0
надходх(ення за договорами вiд страхових
коплпанiй 23.0 24.0 25,0
надходження за платнl медичн1 послуги 1 534.0 l 62l "0 1 7l9.0

кошти. що отримуються вiд господарськот таlабо
виробничоТ дiяльностi плата за оренду майна, з
них: 9 139.6 9 712.0 10 295.0

- плата за оренду майIIа 2 659.2 2 818"0 2 987.0
вlдшкодування податку на землю.
експлуатацiйних та коN,{у}tальних послуг 6 480"4 6 894,0 7 308.0

брухТ та вiдходи, чорнi.кольоровi ,а лорогоцiн*ri
метали 13.0 l4,0 l5,0
Iншi фiнансовi доходи (вiдсотки банку) 3 400.0 3 000.0 1 700.0
Кошти НСЗУ 218 571.2 2з 1 685.0 245 586.0
Дохiд вiд безопла,l,но одержа,rrх aKTrub
(чентралiзованi поставки по програмашr. LdeHTp
KpoBi) 4 100,0 4 100.0 4 100.0
Амортизацiя 38 150.0 40 31 1,0 42 7з0.0
Разом доходiв 290 504.0 з06 974,1 з23 667.9
OKptM того,
KaItiTzulbHi iнвестицi l

5 600.0 7 490.0 5 900.0

Категорiя працюючих 2024 р, 2025 р, 2026 р.
Лiкарi 25 960 27 520 29 170
Фахiвцi з базовою та неповною вищою
медичною освiтою 15 690 16 бз0 17 630

N4олодший медичний персонал 7 990 8 470 8 980
Спецiалiсти з вищою немедичною
освiтою 18 2l0 19 300 20 460

Iнший персонал Il ]90 12 490 |з 240
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Штатнi посади по прогнозу 2024 - 2026 рр.

Категорiя працюючих
2024 р. 2025 р. 2026 р.

Лiкарi 168,00 16в,00 168,00
Фахiвцi з базовою та неповною вищою
медичною освiтою 254,7 5 254,7 5 254,75

Молодший медичний персонал 206,75 206,75 206,75

з9,50 з9,50 з9,50
Iнший персон€Lп 90,7 5 90,75 90,7 5

Всього 7 59,7 5 7 59,] 5 ]59,75

Очiкуванi фiнансовi показники дiяльностi КНП (КN4КЛ J\b З>
на 2024 - 2026 рр.

ис.l,рн

Найменування 2024 р. 2025 р. 2026 р.

Доходи всього: в т.ч. 290 504,0 30б 974,0 323 668,0
Чистий лохiд вiл реалiзачiТ продукцiТ (ToBapiB,

робiт, послуг) в тому числi: 220 45з.2 2зз 674.0 247 695.0

платнl послуги 1 882.0 1 989.0 2 l09,0
за рахунок коштiв НСЗУ 2|8 5] |.2 231 685.0 245 586.0
за рахунок бюдrкетних коштiв

Iншi операцiйнi доходи 31 887.8 з2 602.0 зз 228,0
за рахунок бюджетних коштiв 15 248.2 l б 163,0 17 1з3.0

Iншi доходи, в тому числi: 38 16з,0 40 698.0 42 745.0
дохiд вiд безоплатно одержаних активiв 38 l50.0 40 684,0 42 730.0

Витрати всього в т.ч. 290 504,0 306 974,0 323 бб8,0
Собiвартiсть реалiзованоI продукuiТ (ToBapiB,

робiт, послуг) 255 762.5 270 980.4 287 2з9,2

Адмiнiстративнi витрати 27 815.4 28 651.б 28 645,8
Витрати на збут
Iншi операцiйнi витрати 6 926.1 7 з42.0 7 783.0
Фiнансовi витрати
Iншi витрати

Податок на прибуток
Чистий прибуток (збиток) 0,0 0,0 0,0
Капiтальнi iнвестицiТ 5 б00,0 7 490,0 5 900,0
Бюджетнi кошти, в т.ч.: |5 248,,2 1б 1б3,0 l7 133,0
в cTpyкTypi доходу; 15 248.2 lб 163.0 17 1зз.0
капtтальнi iнвестицii 0,0 0,0 0.0
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